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Chers adhérents,
chers collégues,

L'année 2025 aura été une année de vérité pour la Chimie
francaise.

Vérité économique, d'abord. Notre secteur, premier exporta-
teur de France avec 108 milliards d'euros de chiffre d'affaires,
reste confronté a une crise structurelle profonde : demande
européenne atone, concurrence internationale exacerbée,
pression énergétique durablement élevée. Derriere ces
chiffres, ce sont des investissements différés, des capacités
sous-utilisées et des emplois fragilisés.

Vérité stratégique, ensuite. La Chimie n'est pas une industrie
parmi d'autres. Elle conditionne notre capacité a produire des
médicaments, des batteries, des matériaux pour la transition
énergétique, des solutions agricoles, des composants indis-
pensables a notre défense. Sans Chimie forte, il n'y a ni sou-
veraineté industrielle, ni transition écologique crédible.

Cette réalité nationale prend une dimension trés concréte
dans nos territoires.

La Chimie n’est pas une abstraction économique. Elle est une
réalité industrielle, humaine et territoriale.

Autour de I’Etang de Berre, dans le Vaucluse, le Gard, les
Alpes-de-Haute-Provence, les Alpes-Maritimes jusqu'en
Corse et dans I'Est de I'Occitanie, plus de 25 000 femmes et
hommes font vivre une filiere stratégique pour notre pays.
Une filiere qui produit, exporte, innove et emploie majori-
tairement en CDI. Une filiere qui structure durablement nos
bassins de vie.

Face a ces défis, France Chimie Méditerranée a fait le
choix d’une action structurée et déterminée.

Action pour défendre la compétitivité énergétique de nos
sites et soutenir les infrastructures indispensables a leur
décarbonation.
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du président

Action pour simplifier un environnement réglementaire
devenu trop souvent illisible et instable.

Action sur les enjeux sociaux et |'attractivité de nos métiers
pour préparer les compétences dont notre industrie aura
besoin demain.

Action enfin pour accompagner nos adhérents dans leurs
évolutions technologiques.

L'année 2025 aura également confirmé une conviction forte :
compétitivité et décarbonation ne s'opposent pas. Elles
doivent avancer ensemble. La modernisation énergétique,
I'innovation, |'appropriation des nouvelles technologies, I'exi-
gence en matiére de responsabilité sociétale sont les leviers
d'une Chimie durable et performante.

Plus que jamais, notre filiere doit &tre considérée a la hauteur
de son role stratégique. La réindustrialisation de la France ne
se fera pas sans la Chimie. Elle se fera avec une Chimie forte,
ancrée dans ses territoires, créatrice de valeur et d'emplois
qualifiés.

En 2026, notre détermination restera intacte : défendre nos
entreprises, porter une vision industrielle ambitieuse et faire
reconnaitre la Chimie comme un pilier essentiel de I'avenir
économique et stratégique du pays.

Je remercie chaleureusement I'ensemble des administrateurs,
des permanents et de nos adhérents pour leur engagement
constant. C'est par 'unité et la clarté de notre cap que nous
transformerons les défis d'aujourd’hui en opportunités durables.

Pierre-Olivier VIGNAUD
Président de France Chimie Méditerranée
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GOUVERNANCE REPRESENTATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION (MARS 2026)

Z
Bureau %
Président Pierre-Olivier VIGNAUD ~ EURENCO %
Vice-Président Cyril VAN CANEGHEM SBM FORMULATION %
Trésorier Philippe ZICHERT CERESINE %
Membre Jean-Philippe CIAVALDINI LYONDELL BASELL (Fos-sur-Mer] %
Membre Martial ETIENNE SANOFI WINTHROP INDUSTRIE (Sisteron) Z
Membre Jean-Rémy ROGER SANOFI WINTHROP INDUSTRIE (Aramon) Z

Administrateurs

Gilles HUART AIR LIQUIDE (Fos-sur-Mer) Alain CONSONNI KEM ONE (Fos-sur-Mer & Vauvert)
Patrick SCHNEIDER  ALTED Bertrand BAUDET KEM ONE (Lavéra)

Philippe GOMEZ ARKEMA (Marseille) Pierre GIULIANO LA MESTA CHIMIE FINE

Mickaél SAVARD ARKEMA (Saint-Auban) Nathalie HAGEGE MICROTEK

Maxime MONTILLET ~ AXENS Ludovic MASSON SCORI

Pierre BOGOSSIAN ~ CHIMIGET Julien PIGNOL SEQENS

Corinne VERSINI GENES'INK Geoffroy SOMMEN ~ SPI PHARMA

Léo SANDJAKIAN HALLSTAR France Nadia SCHUE SYNGENTA

Hugues GOUJON INEOS Thierry ZARKA VEOLIA HARZARDOUS WASTE EUROPE

En 2025, le Conseil d’Administration s’est réuni 4 fois et a accueilli :

O ©

Christophe PEREZ Caroline RITZENTHALER Nicolas MAT Gilles ODONE
Directeur prospection Directrice Transition Secrétaire Général Délégué RTE Méditerranée
Provence Promotion Ecologique PIICTO Déclinaison du Schéma Décennal

Stratégie attractivité & Grands Projets Phase 2 du Projet SYRIUS du Développement du Réseau RTE

et démarche de ciblage EDF

Industrie du Futur Enjeux énergétiques et
perspectives de décarbonation
du secteur industriel

(SDDR) en Provence-Alpes-Cte d'Azur
et projets de la zone de Fos

(Fos-Berre zone ZIBAC)
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NOTRE SERVICE DE PROXIMITE

Animer une communauté
professionnelle au plus pres
des territoires

En 2025, France Chimie Méditerranée a poursuivi et renforcé
son role de service de proximité en sappuyant sur une anima-
tion réguliere de son réseau professionnel et sur une dynamique
collective a Uéchelle de larc méditerranéen. Cette approche vise a
rassembler U'ensemble de la filiere Chimie, au-dela des fron-
tieres administratives, afin de répondre concretement aux enjeux
des entreprises adhérentes.

Fondée sur Uexpertise, U'écoute et l'ancrage territorial, cette
animation favorise la création d'une communauté professionnelle
active, structurée autour de temps d'échanges, de partage dex-
périences et de diffusion d'informations directement utiles aux
entreprises.

Animer le réseau et faire vivre
la filiere

Les réunions thématigues organisées tout au long de lannée
constituent des temps privilégiés pour informer les adhérents
des évolutions réglementaires, techniques, sociales et secto-
rielles. Elles permettent également de favoriser les échanges de
bonnes pratiques, la mise en réseau des acteurs et la montée en
compétences collectives, au bénéfice direct des entreprises.

Cette dynamigue contribue a faire émerger des objectifs communs,
a renforcer le sentiment dappartenance a la Branche Chimie et a
inscrire Laction de la Fédération dans une logique de continuité, de
coopération et de création de valeur pour les adhérents.

Une communauté en
développement, une proximiteé
renforcée et une attractivité accrue

En complément de lanimation collective, France Chimie Méditerra-
née a également renforcé en 2075 sa présence de terrain auprés
des entreprises, notamment a travers une trentaine de visites
adhérents, illustrant la volonté de proposer un accompagnement
de proximité, personnalisé et au plus prés des réalités des sites.

Les résultats observés traduisent cette dynamique : le cap des
3 000 abonnés LinkedIn a été franchi, avec plus de 1 200
nouveaux abonnés en un an et plus de 200 000 impressions
générées par les publications.

Cette communauté constitue aujourd hui un levier de prospection
et de rayonnement au service des entreprises de la filiére.

Cette dynamique se poursuit en 2026 avec une ambition forte :
développer une véritable communauté d'adhérents structu-
rée autour de temps forts, de rencontres et dactions collectives,
afin de renforcer durablement les liens entre entreprises et le role
de la Fédération comme animateur de réseau. Cette dynamique
saccompagne d'une ambition affirmée : faire grandir le nombre
dadhérents, renforcer lengagement des membres et attirer de
nouvelles entreprises en valorisant concretement le bénéfice
dappartenir au réseau de la Fédération.

CHIFFRES CLES 2025
abonnés
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sur LinkedIn m
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Novachim est le réseau des entreprises et des laboratoires de la filiere
Chimie et Matériaux en région. Novachim les accompagne dans leurs projets
d’innovation, et dans leurs besoins de formations professionnelles, avec son
expertise réglementaire, mais aussi via ses assistantes sociales au sein des
entreprises.

Le Pdle Innovation de Novachim est le partenaire de référence des entreprises de la filiere Chimie & Matériaux sur Uarc méditerranéen.

Il accompagne les entreprises adhérentes dans leurs projets d'innovation, leurs transitions stratégiques et leur recherche d'investissements,
dans un contexte économique toujours plus exigeant. Il rassemble et anime les acteurs régionaux - -
autour de nombreux événements fédérateurs.

2025 a marqué les de Novachim au service de Uinnovation en filiere . Concretement, ce sont une
trentaine dentreprises qui ont bénéficié d'un accompagnement personnalisé & linnovation et a la transition écologique, dont une dizaine ont
été soutenues pour bénéficier de financements. Le Pole a également contribué a pour la filiere
Chimie, notamment en faveur de la décarbonation des entreprises a travers les programmes SYRIUS et D-CODE.

Novachim, organisme de formation certifié QUALIOPI, est spécialisé
dans laccompagnement des entreprises de la filiere Chimie et

Novachim dispose d’un service composé d'assistantes
sociales dipldmées d’Etat, intervenant au sein des entre-

prises (PME, TPE, Grandes entreprises) sous forme de va-
cations dans le cadre d’un contrat de prestation.

Soumises au secret professionnel, elles assurent dans le cadre des
permanences, laccueil, Uinformation et accompagnement, en lien
avec lentreprise, des salariés, en toute confidentialité, neutralité et
impartialité pour toute question dordre privé et/ou professionnel.

En outre, en lien avec Lentreprise, elles participent et E
organisent des journées a theme (prévention, information, .
portes ouvertes). En 2025, elles sont intervenues aupres de
13 entreprises couvrant plus de

Matériaux ainsi que des ICPE, tous secteurs. Ses formations,
congues en partenariat avec France Chimie Méditerranée et
Environnement-Industrie, se distinguent par leur qualité péda-
gogique, leur ancrage opérationnel et Uintégration des évolutions
réglementaires et des retours d'expérience industriels.

En 7025, Novachim a dispensé
sur site et en

. E visioconférence. La certification QUALIOPI, valable jusquen
2077, atteste de lengagement durable de Novachim
ﬁ dans une démarche qualitative et experte.
2
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Association interprofessionnelle des Installations Classées pour la Protection
de UEnvironnement de PACA, qui ceuvre avec Uappui des fédérations profes-
sionnelles et des organismes institutionnels pour Uamélioration de la prise en

(“ Novachi

compte de Uenvironnement et des risques industriels.

+1 200 nouveaux abonnés en un an En 2025, Environnement-Industrie a poursuivi ses mandats en tant que représentant des ICPE de PACA dans les instances locales telles

que le Comité de Bassin, lAdeme, Atmosud, le Cypres. la Commission Ressource en Eau Interdépartementale, le SPPPI... Les échanges et la
concertation avec la DREAL PACA, dans la continuité des années précédentes, se sont renforcés.

Lassociation a réuni régulierement ses adhérents pour travailler, décrypter, analyser les évolutions réglementaires en lien avec Lenvironnement
et les risques industriels.

Face a des sujets dactualités forts, tels que la gestion de la ressource en eau, lamélioration de la connaissance des PFAS, ou encore la mise
en ceuvre de la réglementation IED, (a synergie entre Environnement-Industrie et France Chimie Méditerranée garde tout son sens.

Les actions menées en 2025

traduisent notre action pour fédeérer,
animer et développer un réseau
professionnel au service des entreprises
adhérentes, dans une dynamique

de proximiteé, d'efficacité et de
rayonnement collectif.

Plus de impressions
cumulées sur les publications

©

nouveaux adhérents
depuis février 2024 / 32 visites
de site

iy
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TEMPS FORTS 2025

JANVIER

France Chimie Méditerranée s"inscrit dans la
démarche collective Provence Fabrique des Possibles

France Chimie Méditerranée a intégré en 2025 le comité de pilo-
tage de la démarche Provence Fabrique des Possibles, avec Lob-
jectif de faire de notre territoire le leader de la réindustrialisation
décarbonée. Apres deux ans dexistence, le collectif a su montrer
sa force, regroupant plus de 100 industries, :
)

entreprises, et réseaux économigues, et sa
[égitimité a porter la voix de la dynamique PROVENCE

industrielle du Golfe de Fos-Etang de Berre, O Fabrigue des
en local et au plus haut niveau de [ Etat. Shpr

FEVRIER

Club SEVESO Occitanie

Participation au Club Seveso 2075 organisé par la DREAL Occitanie,
afin danticiper les priorités d'inspection Post-Rouen et dapporter
aux adhérents un éclairage sur les priorités réglementaires de année.

AVRIL

Du 2 avril au 13 juillet :
Débat public national sur Uavenir industriel
et énergétique « Fos-Berre Provence »

France Chimie Méditerranée a activement participé a lensemble
des réunions thématiques et aux échanges.

Cet engagement se traduit par des contributions écrites, en défen-
dant une trajectoire industrielle compétitive et décarbonée.

Dans ce contexte, la Fédération soutient Uapprovisionnement
électrique par une ligne Trés Haute Tension (THT 400 kV)
de la zone Fos-Berre, indispensable a la décarbonation des
sites et a la réindustrialisation du territoire.

dp

o{ﬂ/\ FOS BERRE PROVENCE
PL UN AVENIR INDUSTRIEL
AT
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La Chimie, industrie de souveraineté - cahiers
d"administration Provence-Alpes-Cote d’Azur

A travers un entretien avec Pierre-Olivier VIGNAUD, Président de
France Chimie Méditerranée. qui rappelle dans ce cadre le poids
ment et d'énergie, ainsi que la mobilisation de la Fédération pour
accompagner la transition et la décarbonation des sites.

JUIN

13 juin 2025 - Rencontre de la Chimie

Dans le cadre de son Assemblée Générale annuelle, ce rendez-vous
permet de partager un bilan a mi-année, d'échanger sur les pers-
pectives et de fixer les priorités collectives autour des enjeux
géconomiques, énergétiques et industriels de la filiere.
L'événement sest tenu a Grand Central, le hub de CMA Media au
ceeur de Marseille, qui accueille également le siege du journal
La Provence. Olivier BISCAYE, Directeur de la rédaction de La
Provence, a illustré Uimportance d'un dialogue constructif entre
la presse et Lindustrie, et le role essentiel des médias pour mieux
faire connaitre les réalités, les innovations et les contributions
positives de la filiere.

= () Novachim

Aottt des s
o
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de la Chimie

| Marseille - Grand Central - le 12 juin 2025

26 juin 2025
Energie & Changement Climatique
Journée d’échanges

La Journée Energie, temps fort d'échanges dédié a lénergie
et au changement climatigue a mis en lumiére les
synergies entre la Fédération, Environnement-Industrie et
Novachim. Loccasion daccueillir Sylvain LE NET, Responsable
énergie et changement climatique de France Chimie, qui a
apporté son éclairage sur les grandes orientations nationales
et européennes pour accélérer la compétitivité et la transition.

AO U T des Eﬁ&%vgﬁsegé E'

de France
27 aoiit 2025
7¢™ rencontre des Entrepreneurs de France 2025

Pierre-0Livier VIGNAUD, Président de France Chimie Méditerranée,
a participé a la REF2025 au Stade Roland-Garros pour souligner
le role clé de la Chimie dans la réindustrialisation et la transition
énergétique.

FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE

SEPTEMBRE

5 septembre 2025
La Chimie mise a Uhonneur dans la revue du
MEDEF Sud 360

France Chimie Méditerranée mise a ['honneur a travers une interview
de son Président Pierre-Olivier VIGNAUD, un soutien pour renforcer
la visibilité du secteur et ses contributions économiques.

T T, > E =hbosT E
\ Pierre-Olivier ﬁ. :
\ Vignaud - o5

Président de France 1
Chimie Méditerranee - - El

11 septembre 2025 tf
Rencontres & échanges MorsgllleFos/\

Grand Port Maritime de Marseille

A Loccasion de la signature d'une convention entre le MEDEF Sud,
'UPE 13 et le GPMM, notre Fédération a €té la premigre a pouvoir va-
loriser dans ce cadre les entreprises et LUinnovation par Uintervention
de trois adhérents : Orion S.A., GFBiochemicals et INEOS.

OCTOBRE - NOVEMBRE

17 octobre 2025

Conseil d’Administration de France Chimie
Méditerranée au Lycée Professionnel

Le Chatelier a Marseille

Loccasion d'échanger sur les métiers de la Chimie, le projet SYRIUS
et lengagement pour la décarbonation industrielle.

Le lycée, reconnu pour ses formations et équipements spécialisés,
prépare les jeunes a intégrer la filiere avec un savoir-faire technique
solide.
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3 novembre 2025
Mobilisation collective pour la compétitivité
des entreprises

Avec lensemble des fédérations du territoire mobilisé aux catés du
MEDEF Sud, plus de trente organisations patronales régionales ont
alerté sur les effets de la pression fiscale accrue sur lemploi et
Uinvestissement.

S CHIMIE

NOVEMBRE |} .4 rerriToiREs
25 novembre 2025

Chimie & Territoires, cette deuxieme édition organisée a
Avignon, a réuni la filiere autour de la Chimie durable, du
recrutementetde lacompétitivité industrielle favorisant
le dialogue entre acteurs économiques, institutionnels
et industriels, avec la présence de Thierry SUQUET,
Préfet de Vaucluse, et de Jérome BONET, Préfet du
Gard. Il a été souligné l'engagement commun pour
soutenir Uinnovation, la compétitivité et Uattractivité
de la Chimie dans les territoires. Chimie & Territoires
devient le rendez-vous annuel incontournable pour
partager projets, innovations et ambitions, des adhé-
rents face aux grands enjeux de la filiere Chimie.
< ~ ¢ EEIlE &
L$* TERRITOIRES

DECEMBRE
16 décembre 2025

Premiere édition du ChemDay, événement national de la filiere qui a
réuni industriels, experts, start-ups et décideurs publics autour de
tables rondes, ateliers et keynotes.

17 décembre 2025
Signature du partenariat stratégique avec UENSCM

Renforcement de 3 cooperatlon avec ['Ecole Nationale Supérieure
de Chimie de Montpellier (ENSCM) pour renforcer Lemployabilité des
futurs talents et soutenir Uinnovation.

| ENS

FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE
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{ Chimie Montpellier


https://www.calameo.com/read/00504018592054fe3e8ac?authid=VLsoSG2IEILb

ANTICIPER ET APPLIQUER
LA REGLEMENTATION TECHNIQUE

2025 a été une année de changement profond pour France Chimie Méditerranée,

marquée par un départ a la retraite et une phase de recrutement.

Malgré cette transition, le service de proximité a été assuré et maintenu
tout en restant pleinement mobilisé aux cotés des adhérents.

L'arrivée en novembre 2025 d’une nouvelle responsable HSE, immédiatement

opérationnelle, a permis de maintenir une dynamique structurée avec

la tenue de la commission HSE.

La commission HSE locale de France Chimie Méditerranée propose
de structurer les réponses et les échanges de bonnes
pratiques des adhérents. Réunissant 35 participants, elle s'inscrit
dans une dynamique renforcée par larrivée d'une experte HSE,
permettant une action plus structurée et davantage alignée avec les
attentes des entreprises.

Dans ce contexte, un point d'actualité réglementaire dédié
aux établissements SEVESO est venu compléter les échanges.
afin dapporter un éclairage opérationnel sur les priorités 2025 de
la DREAL Occitanie : bilan des inspections 2024 (pres de 1 700
inspections dont 125 sites SEVESO), poursuite du plan dactions
« post-Rouen » (liquides inflammables, rétentions, entrepéts rubrique

510, contrdles des Plans d'Opération Interne (POI), prise en compte
des risques naturels « Natech » et nouvelles exigences en matiére de
prélevements environnementaux, de modernisation des installations
et de travaux par points chauds. Ce décryptage permet aux adhérents
danticiper les attentes et de sécuriser leurs pratiques.

Les échanges de la commission ont porté sur des thématiques
Hygiene, Sécurité et Environnement (HSE) majeures : Composés
Organiques Volatils (COV), tracabilité des déchets, Responsabilité
Flargie du Producteur (REP) pour les emballages. substances per-
et polyfluoroalkylées (PFAS), substitution des émulseurs fluorés,
réglementation des entrepdts relevant de la rubrique 1510 des
Installations Classées pour la Protection de [ Environnement (ICPE),
audits réglementaires et décrets applicables au 1% janvier 2076.

La commission a également mis a Uhonneur les cing entreprises
nominées aux Trophées Responsible Care® 2025 : Hallstar
France S.A.S, Capsum, Engrais Plantin, ALTEO Alumma et
Syngenta, pour leurs projets exemplaires El-" i

en matiere de securité et de performance
environnementale. A loccasion de Chimie 2
& Territoires 2025, deux lauréats ont été %
distingués : Capsum (catégorie Santé & 3 !
Seécurité) et Hallstar France SAS [catégorie EMeEEg

ACTIVITE 2025

Environnement & Energie). Res-
ponsible Care® est lengagement

mondial de la filiere Chimie pour 'amé-
lioration continue de la sécurité, de la
performance environnementale et du
dialogue avec les parties prenantes, favorisant
la diffusion de bonnes pratiques au sein du réseau.

En complément, deux commissions Transport des Ma-
tieres Dangereuses (TMD) se sont tenues autour des théma-
tiques réglementaires qui vont évoluer en 2026, ainsi que sur les pré-
occupations directes des adhérents avec des retours d'expériences
terrains. Une reprise du groupe de travail TRANSAID/FERAID est
prévue pour 2026 avec un appel aux adhérents pour y participer et
envisager un exercice en grandeur réelle pour 2027.

Dans la continuité d'une stratégie HSE renforcée et ambitieuse
qui se poursuivra en 2026, des perspectives structurées de travail
collectif ont été ouvertes.

Elles se traduisent par la constitution programmeée de webinaires
dédiés, comme le recours aux entreprises extérieures (avec
un accent particulier sur la maitrise des risques et la conformité
réglementaire), ou & Uappropriation opérationnelle de la loi
APER, notamment sous langle de ses incidences industrielles et
environnementales.

Co-animées avec Lappui de France Chimie et de ses experts, les
commissions  Réglementation Industrielle, HSE et Transport
constituent e point de départ d'une stratégie HSE consolidée,
fondée sur le partage de pratiques, la montée en compétence
collective et Uanticipation des évolutions réglementaires.

Cette dynamique se prolongera en 2026 par la tenue de quatre
commissions HSE (ainsi que quatre commissions TMD), dont une
session en présentiel en Languedoc-Roussillon afin de renforcer lan-
crage territorial des actions engagées et de favoriser les échanges
opérationnels entre industriels du territoire.

FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE

SERVICE AFFAIRES JURIDIQUES ET SOCIALES

UNE DYNAMIQUE RENFORCEE
AU SERVICE DES ENTREPRISES ET
DE UATTRACTIVITE DES METIERS

2025 marque une année de consolidation et de déploiement,
avec un objectif clair : proposer aux entreprises un accompa-
gnement toujours plus structuré, opérationnel et au plus pres
de leurs réalités, tout en contribuant activement a la visibilité et
a lattractivité des métiers de la Chimie sur les territoires.

2025 a également été une année

FORMER ET SECURISER LES PRATIQUES
VIA LA CONVENTION COLLECTIVE

Loffre de formations dédiées a la convention collective de la
Chimie a été renforcée en 2025. Ces sessions couvrent lensemble
des fondamentaux (classification, rémunération, temps de travail,
protection sociale, conditions de travail et dialogue social) et
visent a renforcer Lautonomie des entreprises et la sécurisation
de leurs pratiques.

O oot reeutement dune. (OGIAANRYNNAFAVL]  DEVELOPPER LES PARTENARIATS
experte. Cette évolution a permis de ET LANCRAGE TERRITORIAL

maintenir le cap et de garantir la

continuité d’un accompagnement ~ Interventions  Conférences
enclasse et événements

de qualité, au plus pres des entre-

Avec Lappui d'un réseau de partenaires institutionnels
et opérationnels, une réponse globale est apportée aux

prises adhérentes. L et dans ¢tudiants enjeux emploi, compétences et attractivité.

enseignement Les coopérations ont été menées

Superieur avec : LOPCO 2i - Avec Ulndus-

MIEUX trie (WorldSkills, Forindustrie,
ACCOMPAGNER 1 5 [Sa on de ['Etudiant), la CARSAT
‘ ; CTR PACA et Languedoc-

LES ADHERENTS evenements Roussillon, CPP), France Travail
EN DROIT SOCIAL organisés (Séminaire de Lindustrie, aide

o 0u CO-animés
Le conseil individuel demeure au .

ceeur de Lactivité du service. Depuis ~_ restival

mars 2025, prés de 300 sollicita- ~ 9rand public

tions dadhérents ont été traitées sur

des problématiques variées de droit Salons
[f t d' lq tion de | professionnels
social et dapplication de la conven- et grand public

tion collective, couvrant lensemble

des enjeux RH quotidiens des entreprises.
Lapproche privilégiée reste pragmatique et sécurisante,
avec des réponses adaptées aux contextes spécifiques des
entreprises et aux enjeux du territoire.

REDONNER TOUTE SA PLACE A LA
COMMISSION SOCIALE

La commission sociale sest affirmée en 2025 comme un espace
central d’échanges entre pairs, permettant d:aborder de maniére ré-
guliere et concrete les évolutions du cadre social et les enjeux actuels
des entreprises de la Branche (rémunérations, accords, recrutement,
climat social, tendances émergentes et situation économique régionale).
Ces temps d'échanges ont favorise le partage de bonnes pratiques
et a prise de recul collective sur les problématiques rencontrées.
Le 30 avril 2025, (a participation de Sylvain JONCQUET [Directeur
des Affaires Sociales a France Chimie), aux cdtés d Aurélie VIONNET
[Responsable des relations du travail a France Chimie/ a apporté
un éclairage expert et stratégique sur les enjeux sociaux nationaux
de a Branche, renforcant (a qualité des débats et lappropriation
des évolutions en cours par les entreprises adhérentes.

ACTIVITE 2025

sur le recrutement), les acadé-
mies (d'Aix-Marseille, de Nice,
de Corse. de Montpellier), la
Région Sud - Provence-Alpes-
Cote d'Azur, le MEDEF Sud, ain-
si que les universités et écoles
du territoire (interventions en
classe, prix Pierre Potier, les
Olympiades).

CONTRIBUER ACTIVEMENT A LATTRACTIVITE
DES METIERS DE LA CHIMIE

En 2025, de nombreux événements de promotion des métiers ont
été organisés : interventions en classe, conférences, événements
étudiants, salons professionnels et grand public. Lobjectif : rendre
les métiers de La Chimie plus visibles, concrets et attractifs, aupres
de publics variés.

En 2026, la Fédération s’inscrira dans une
dynamique d’adaptation et d’anticipation pour
encore mieux accompagner les entreprises
face aux évolutions sociales, aux tensions

sur les compétences et aux transformations
industrielles en cours.

FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE
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FRANCE
CHIMIB

AMELIORER
LATTRACTIVITE
DES METIERS
ET ATTIRER
LES TALENTS

UNE PRIORITE STRATEGIQUE
EN 2025

Face aux enjeux de renouvellement des compétences et de
transformations industrielles, France Chimie Méditerranée a
poursuivi en 2025 une mobilisation soutenue pour
renforcer lattractivité des métiers de la Chimie.
Lobjectif est clair : aller a la rencontre des jeunes, valoriser
les parcours et faire découvrir une filiere innovante, porteuse
de sens et dopportunités sur les territoires.

SIGNATURE DU CONTRAT D"0BJECTIFS
SECTORIEL (COS) INDUSTRIE - JANVIER 2025

La signature du Contrat d’Objectifs Sectoriel (COS) Industrie en
Région Sud marque une étape clé pour Lattractivité des métiers de
la Branche Chimie. Il fédere les branches et les acteurs emploi-for-
mation (Ftat, Région académique, OPCO, France Travail) autour d'une
feuille de route commune. Ce contrat vise a mieux aligner forma-
tion et besoins industriels, répondre aux tensions de recrutement
et accompagner les transformations (innovation, décarbonation).

ACTIVITE 2025

ACTIVITE

SALON DES METIERS ET DE LALTERNANCE -
MARSEILLE, MARS 2025

Au Parc Chanot, les métiers de la Chimie ont été présentés a
travers des outils immersifs (casques de réalité virtuelle, quiz
métiers, supports d'information), favorisant une découverte concréte et
des échanges directs avec les étudiants en recherche d’orientation
et d’alternance.

SALONS JEUNES D’AVENIRS ET
RENCONTRES METIERS & ALTERNANCE -
MARSEILLE, AVRIL 2025

La mobilisation aux cotés de UOPCO 2i et des partenaires de la
filiere, a permis daccompagner les jeunes dans leurs réflexions
d’orientation. Ces temps d'échange ont permis de présenter les dé-
bouchés concrets du secteur et de faciliter la mise en relation avec
les entreprises, avec la transmission de nombreux CV aux adhérents.

412 OLYMPIADES REGIONALES DE LA
CHIMIE, MAI 2025

Plus de 350 éleves de larc méditerranéen ont participé autour
du theme « Chimie et sport ». Ce concours valorise les talents
scientifiques et favorise | émergence de vocations.

Plusieurs éleves de nos académies ont 6té distingués : Célian Cambon
[A|x Marseille), Anahita Fontanille (Nice), Elena Lemonnier (Mont-
pellier) et Benjamin Maria (Corse). Le concours Parlons Chimie a
également recompense les éléves du lycée Hamaskaine (académie
d Aix-Marseille) pour leur projet « Jeu, set et match », classé 3e
ex aequo.

10 ) FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE
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DELTA FESTIVAL - MONDE DES
POSSIBLES, AOUT 2025

Au Delta Festival, Lun des prin- S
cipaux festivals étudiants euro- ==
péens réunissant des milliers de
personnes a Marseille, les mé- [
tiers de la Chimie ont été mis en £
avant dans Lespace « Monde des
Possibles », au cceur des enjeux -
de transitions. Un cadre innovant BN
pour aller a la rencontre d'une &
jeunesse engagée, curieuse et *
sensible aux enjeux d’avenir. ¥

RENTREE UNIVERSITAIRE ET
CONFERENCIERS BENEVOLES,
SEPTEMBRE 2025

Ala rentrée, les liens avec Lenseignement supérieur ont été renforces,
notamment a [ Université de Montpellier, en lien avec des entreprises
adhérentes. Le lancement d'une nouvelle année d'interventions des
conférenciers bénévoles a permis de réaliser 40 conférences aupres
de collégiens, lycéens et étudiants, touchant plus de 1 500 éléves et
contribuant a susciter des vocations sur le territoire.

WORLDSKILLS, FORUMS ET SALONS
ECOLES- ENTREPRISES, OCTOBRE 2025

Les WorldSkills 2025 a Marseille, le FOCEEN et plusieurs forums
écoles-entreprises (3™ édition du Salon IBT Céte dAzur, 21%™ forum
des entreprises - IMT Mines Ales - IMT
Mines Albi - ENSCM, ALCYON SUD...) ont
constitué des temps forts pour promouvoir
les métiers de la Chimie et rappeler les
opportunités de recrutement au ceeur des
transformations industrielles. Au total, 15
événements ont permis de rencontrer

CO| ITION
NATIONALE

pres de 30 000 personnes en 2025. oES meTieRs,_

ATTRACTIVITE DES METIERS 2025

ACTIVITE

PRIX PIERRE POTIER DES LYCEENS - 2025

Poursuite de Uimplication dans le Prix Pierre Potier des Lycéens, dis-
positif national valorisant les innovations industrielles de a Chimie
aupres des lycéens. En 2025, 33 conférences ont été organisées
sur les quatre académies de Larc méditerranéen, ,
touchant plus de 900 éléves. Ce programme !3 R|X
favorise une approche concréte et participative

de Uinnovation, en invitant les éléves & analyser ALY

des projets industriels et & désigner ceux P( T|ER

répondant aux grands défis actuels.

FORINDUSTRIE - LUNIVERS EXTRAORDINAIRE,
NOVEMBRE / DECEMBRE 2025

Partenaire du Grand Défi Forindustrie, [Univers Extraordinaire, les
métiers de la Chimie ont été valorisés aupres d'un large public avec
un dispositif immersif pour faire découvrir Uindustrie autrement.
Cette action, réunissant pres de 150 000 participants, a été
prolongée par une présence au diner national de cloture et a renforcé
la visibilité institutionnelle de la filiere ainsi que son engagement en
faveur de Lattractivité.

—

LTS

LUNIVERS
EXTRAORDINAIRE

REMISE DE DIPLOMES ET VALORISATION
DES PARCOURS - 2025

La participation & plusieurs cérémonies de remise de diplomes et de prix,
notamment a Aix-Marseille Université pour le Master IS-PRNT, 3
a Faculté des Sciences Université de Montpellier pour le master
Chimie eta U'Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier
(ENSCM) promotion « SILICIUM ». Ces moments symboliques
permettent de valoriser Lexcellence académique et daccompagner les
futurs professmnnels dans leur entree dans la vie active.

e +15 événements dédiés a Uorientation, a Uattractivité et a la promotion des métiers.

* Prés de 30 000 personnes rencontrées : Collégiens, lycéens et enseignants / Etudiants (licence, master, écoles d'ingénieurs) /

Demandeurs d’emploi / Professionnels, entreprises et partenaires institutionnels.
e Les académies mobilisées autour des Olympiades de la Chimie, du prix Pierre Potier des Lycéens et des conférences thématiques.
e Plus de 40 classes sensibilisées via des dispositifs immersifs et digitaux.
e Plusieurs dizaines de CV transmis aux entreprises adhérentes a Uissue des actions terrain.

ACTIVITE 2025

FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE



PERSPECTIVES 2026

Résister, investir, preparer Uavenir de la Chimie

sur nos territoires.

L'année 2025 s'inscrit dans la continuité d’un contexte industriel totalement bouleversé
pour la Chimie européenne et francaise. Les tensions géopolitiques, la volatilité des marchés
et la concurrence internationale accrue continuent de peser sur la compétitivité des sites
et menacent la filiere. Le contexte national et international a rappelé la fragilité de
certains equilibres et 'urgence de préserver un tissu productif stratégique.

Dans ce contexte, France Chimie Méditerranée réaffirme sa conviction : la Chimie
n'est pas seulement confrontée a des défis majeurs, elle est également Uun des leviers
essentiels pour réussir les grandes transitions industrielles et énergétiques. A I'aube
de 2026, la Féderation poursuivra son engagement avec une priorité claire : accompagner
les entreprises pour consolider lactivité, accélérer les transformations et préparer

durablement Uavenir de la filiere.

1. GARANTIR LA COMPETITIVITE :

La compétitivité demeure le socle de toute projection vers lave-
nir. France Chimie Méditerranée poursuivra son action aupres des
pouvoirs publics et des décideurs afin de structurer un environ-
nement écanomique et réglementaire favorable au maintien et au
développement des activités. Lacces a une énergie compétitive et
bas-carbone restera un enjeu central. La Fédération continuera a
porter la voix des industriels pour défendre des conditions éner-
gétiques soutenables et promouvoir une politique industrielle
européenne cohérente, capable de préserver lappareil productif
tout en accompagnant les transitions.

2. ACCELERER LES TRANSFORMATIONS
INDUSTRIELLES :

Les entreprises de la Chimie sont pleinement engagées dans la
transformation de leurs procédés et de leurs modeles de production.
La Fédération continuera de soutenir ses adhérents dans leurs
démarches de décarbonation, defficacité énergétique et de dé-
veloppement de solutions innovantes.

Les dynamiques industrielles autour de 'hydrogene bas-carbone,
de L'économie circulaire, de Uintelligence artificielle ou encore du
développement des solutions pour la Défense, constituent des
opportunités majeures pour renforcer la compétitivité et (a
durabilité de la filiere. France Chimie Méditerranée renforcera son
role de facilitateur entre industriels, collectivités, et acteurs de
Uinnovation afin de soutenir les projets structurants sur le terri-
toire méditerranéen.

ACTIVITE 2025 ( 12 ) FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE

La période actuelle appelle lucidité, courage

et détermination.

Préserver une Chimie forte, innovante et responsable constitue un enjeu stratégique

pour la souveraineté industrielle, pour la transition des sites et pour le dynamisme

économique des territoires.

Dans cet esprit, France Chimie Méditerranée gardera le cap en 2026 d’une ambition
constante : soutenir les entreprises adhérentes et préparer les conditions du

rebond industriel.

3. RENFORCER LATTRACTIVITE
DES METIERS ET PREPARER LES
COMPETENCES DE DEMAIN :

L'enjeu des compétences reste déterminant pour lavenir de la
filiere. Dans un contexte de renouvellement générationnel et de
transformation des métiers industriels, il est essentiel de pro-
mouvoir l'attractivité de la Chimie aupres des jeunes talents.

France Chimie Méditerranée intensifiera ses actions de sensi-
bilisation et de promotion des métiers, en lien étroit avec les
gtablissements denseignement, les acteurs de la formation et
les partenaires institutionnels. Lalternance, la valorisation des
parcours techniques et la promotion de la diversité dans les
métiers industriels resteront au ceeur de nos engagements.

4. RENFORCER LA DYNAMIQUE COLLECTIVE
AU SERVICE DE LA FILIERE :

Plus que jamais. la force du collectif constitue un atout essentiel
pour traverser les périodes d'incertitude et construire des réponses
adaptées aux enjeux industriels.

En 2026, France Chimie Méditerranée proposera plus d’espaces
d"échanges et de coopération entre ses adhérents, a travers ses
commissions thématigues, ses groupes de travail et ses rencontres
territoriales. L'objectif est de consolider un réseau d’entreprises
engagées, capables de partager leurs expériences, danticiper les
évolutions et de porter ensemble la voix de la Chimie.

ACTIVITE 2025 ( | 3 ) FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE



AUDE (11) - LOZERE (48) - AVEYRON (12)

Crodarom
Duroure.1?
Chaumat Chimie
Orano

Soprodis

VAUCLUSE (84)

Air Liguide Monfavet
Electrochem

Plantin

Eurenco

Rousselot

Mader Composites

SEPR

Master Builders Solutions France

ALPES DE HAUTE-PROVENCE (04)
Anticor Chimie

Arkema Saint-Auban

Kem One Saint-Auban

Sanofi Winthrop Industrie Sisteron

Sophim

ALPES-MARITIMES (06)

Arkopharma

Bayer Cropscience
Bernardi Group
Biopreserv

Floral Concept
Oredui

La Mesta Chimie Fine
V. Mane &Fils

BOUCHES-DU-RHONE (13)

Adéfy Chimiget Gazechim Lavéra

Air Liquide Fos-sur-Mer  Cogex développement Genesnk

Air Liquide Rousset Cogex sud Germe

Air Liquide Vitrolles Compagnie du Midi GF Biochemicals
Alteo Covestro Helm France

Arcane Industries Chane Terminal Imerys PCC France
Arkema Marseille Elyse SPV 6 Ineos Chemicals Lavéra
Aqualux EPC France Ineos Derivates Lavéra
Biophy Research Eurofins Biophy Research Infineum France
Capsum Extraits Végétaux & Dérivés  Kem One Fos-sur-Mer
Cérésine Ganaye in Stock Kem One Lavéra
Cerexagri

ACTIVITE 2025

CARTOGRAPHIE DES ADHERENTS

Kraton polyméres
Laboratoire Pareva

Lyondell Basell Fos-sur-Mer
LyondellBasell Services France
Map Yatching

Microtek

Naphtachimie

Optim Wafer Services

Orion Engineered Carbons
Phytomédica

Prodelta
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Provence Huiles

Résoltech

Rhone Energies

Roxlor

Savonnerie du Fer & Cheval
Savonnerie Le Sérail

Spi Pharma

sud Engrais Distribution

Véolia Hazardous Waste Europe
(Sites Rognac et Fos-sur-Mer)

Xeda International

ENTRANTS 2025/2026
Air Liquide Rousset (13)

GF Biochemicals (13)

Rhone Energies (13)

Rousselet Environnement (30)

Eurofins Adme Bioanalyses
Gazechim Béziers

Hallstar France

GARD (30) - HERAULT (34) - PYRENEES-ORIENTALES (66)

LCB Cosmétiques

Medincell

Orelis Environnement

Orpia Innovation

PCAS (Proteus)

Phytotagante

Rousselet Environnement

Sanofi Winthrop Industrie Aramon
SBM Formulation

ACTIVITE 2025

UNE EXPERTISE RENFORCEE
pour servir, informer, représenter et défendre
les adhérents de la Branche Chimie
au ceeur de Uarc méditerranéen.

Mélodie FAUGERE, Responsable des affaires
sociales et de Lattractivité des métiers, a rejoint
['équipe de France Chimie Méditerranée en mars
2026. Forte d'une expérience diversifiée dans la
logistique, Uindustrie, le commerce et le maritime,
elle est spécialisée dans la gestion des ressources humaines multi-sites.
Elle accompagne également les transformations organisationnelles,
la structuration des services RH et a gestion des crises sociales.
Son arrivée renforce laccompagnement des adhérents en matiere de
conformité juridique. de dialogue social et dattractivité des métiers.

Lauréne JOLIVET, Chargée de mission
communication et actions transverses, a intégré
la Fédération en juillet 2025 avec une expérience
solide dans le secteur public, lenseignement
f  superieur, Linnovation et la grande distribution.

« L Elle maitrise la communication stratégique,
['événementiel institutionnel et le soutien aux gouvernances. Son role
vise a renforcer la visibilité des adhérents, valoriser leurs actions de
terrain et faire rayonner la Branche.

Laurence SALIS, Responsable Réglementation
industrielle, HSE et Transport, a rejoint Uéquipe en
novembre 2025 avec plus de vingt ans d'expérience
en sécurité, qualité et environnement.
.. Elle accompagne les entreprises adhérentes dans
& * leurs démarches de prévention, de conformité
et damélioration continue. Grace a son parcours industriel diversifié
et son intérét pour la formation, elle est un atout pour soutenir les
adhérents sur leurs enjeux QHSE.

Scori

SEG Dielectriques

Semin

Seqens

Sikémia

Solvay (Rhodia Opérations)
Syngenta

Timac Agro

15 ) FRANCE CHIMIE MEDITERRANEE



3 a2
. i-
vy
( *7 -
(| »%
S5
- s
ﬁ Ry
’
- 5
I \n‘ —/
C. "
b~
[ ]
d

FRANCE
CHIMIE

MEDITERRANEE

- -
FRANCE [l
i cHiMI]
e

FRANCE m

CHIMIS

www.chimie-mediterranee.fr

R
(=]
3
)
S
>
9
]
g
=
o
a
©
a.
%

2 rue Henri Barbusse - Immeuble CMCI - 13001 MARSEILLE - tél. 04 91 14 30 89
14 rue Francois Perroux - ZA Aftalion - 34670 BAILLARGUES - tél. 04 99 74 94 99



https://www.chimie-mediterranee.fr/
https://www.linkedin.com/company/france-chimie-mediterranee/posts/?feedView=all

